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SYNSPUNKT

Barnets Reform ma ikke
kveele dogninstitutionerne

Inger Thormann, psykolog

arnets Reform skal for-

B bedre vilkdrene for de
y cirka 15.000 udsatte born
og unge, der ikke bor sammen
med deres biologiske familie. Et
af de centrale temaer i Barnets
Reform, der netop er forhand-
let pa plads, er, at flere born
skal anbringes i familiepleje, og
det medferer implicit, at feerre
anbringes pa degninstitution.
@nsket for bernene er, at de skal
opleve trygge og stabile relatio-

med, at de beholder kontak-
ten til soskende, bedsteforael-
dre og venner fra det familieere
netvark.”

tanker bag Barnets Reform, men
politikere og embedsmand ma
forsta, at vi ikke kan undvaere

lig ikke altid, at det er bedst for et
barn at blive anbragt i plejefami-
lie. Nogle bern viser sa alvorlige
problemstillinger, at selv erfarne
plejeforaldre ma give op.

Forst pé aret fik vi for eksem-
pel inden for en maned anbragt
to bern, der kom fra hver sin
plejefamilie. Der var ikke tale
om, at bernene havde haft
ophold i dérlige plejefamilier.
Det var opgaven, der udviklede
sig anderledes end forventet.
Ingen af bernene var grundigt
beskrevet, og sdledes var den

: opgave, der skulle loses, ikke

¢ tilstreekkelig tydelig for de pleje-
: foraeldre, der patog sig opgaven.
: Begge born kom, efter de brudte !
: forhold, til Skodsborg - og det
: var godt.

Der vil som naevnt altid veere

:en gruppe af bern og unge, der i
: en kortere eller l2ngere periode
: af deres liv har brug for at op-

: holde sig pa en degninstitution.
i Derfor mé det veere i samfun-

: dets interesse at serge for, at vi

: fortsat har degninstitutioner,

i som kan ‘levere varen, alts4

i sikre born den optimale omsorg
: og beskyttelse — for eksempel
ner i en plejefamilie sidelobende :

sikre borns trivsel efter at de

: er fodt abstinente eller hjerne-

: skadede som folge af moderens
i narkotika- eller alkoholmisbrug
: under graviditeten. Nogle af
Saledes ligger der mange gode :
i plejefamilie, men mange er helt
: afheengige af den ekspertise, der
! findes pé en specialinstitution
degninstitutionerne. Det er nem- :

disse born kan anbringes i en

for behandlingskraevende sméa

: barn. Det viser vores mange-
: drige erfaringer.

Det kan ogsd dreje sig om

: for tidligt fodte born med helt
¢ saerlige behov, for eksempel at fa :
i at fé tilfort mad gennem sonde,
: det kan dreje sig om spaedbern

! mistankt for at have oplevet

i seksuelle kraenkelser, og hvor

: observation og behandling af et
! tveerfagligt sammensat perso-

i nale opleves som en nodven-

: dighed. Det kan ogsa dreje sig

i om born, der har varet udsat

¢ for vold, med forskellige fysiske

i og psykiske symptomer til folge,
: born der er afheengige af en hel
: seerlig omsorg suppleret med

fysioterapeutisk, psykologisk og

padiatrisk behandling.

For disse na@vnte grupper af

: sma born geelder det, at de efter
! et ophold pa degninstitution,

: der indebarer udredning, en

: grundig observation og behand-
: ling suppleret af en beskrivelse

: af den opgave, der skal loses,

: kan anbringes i en plejefamilie

: med god mulighed for at kunne
: blive der til de er fyldt 18 4r,

: eventuelt leengere.

Det kan ogsé dreje sig om

i bern, der er to, tre, fire eller fem

i &r, ndr de anbringes pa dogn-

: institution. Flere ars massivt

i omsorgssvigt har sat sit tydelige

: spor pd bernene. Det er born,

¢ der har manglet den mest

: fornedne omsorg og beskyttelse,
: bern der for eksempel har vaeret
: omsorgsgivere for deres egne

: psykisk syge eller misbrugende

: foraeldre, born der har lert,

i at de ikke kan stole pa andre

: end sig selv, bern som ikke har

: dannet tilknytning, fordi de ikke

pé noget tidspunkt i deres liv

i har turdet hengive sig folelses-

: maessigt til noget menneske.

i Deter bern, der p4 grund af de

: voksnes generelle ressource-

: knaphed, ikke er blevet inviteret
: til en folelsesmaessig relation.

Disse bern er pa vagt overfor

alle velmenende mennesker,
. og deres grundleggende angst
i for at blive svigtet igen, giver sig
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udslag i udadrettet og voldsom
adfeerd. De kan ogsé vaere

indadvendte, og befinde sigien

form for depressiv tilstand.

Vi méa som samfund sikre
os, at vi bliver ved med at
opretholde et beredskab,
der kan imedekomme disse
specielt udsatte berns behov
for en omsorg, der indbefatter
en tvaerfaglig ekspertise. Forst
efter en grundig kortleegning af
det konkrete barns behov for
omsorg og behandling, vil det
vaere muligt at finde og ansette
den plejefamilie, der kan lose
opgaven p4 sigt.

Vi ser for ojeblikket det
modsatte. Vi ser og maerker,
at for eksempel Kebenhavns
Kommune ensker at drive
degninstitutioner efter markeds-
okonomiske forhold. Man ser
ikke leengere degninstitutionen
som et beredskab, der stér klar,
néar behovet er der. Tilbuddet
skal kun veere der, hvis der er
efterspergsel, pa kort sigt. Der
teenkes ikke pd, hvordan vi skal
kunne tiltreekke den faglige

arbejdskraft. Allerede i 2005 blev  :

den sikaldte aktivitetsbaserede
budgetstyringsmodel (taxame-
termodellen) indfert i forhold til

Kebenhavns Kommunes dognin- :

stitutioner. Taxametermodellen
gar ud p4, at kun med ‘kunder

i vognen’ tikker taxameteret.
Oversat til vores hverdag betyder
det, at kun med bern i sengene,

tilfores institutionen midler. Som :

degninstitution far man herefter
kun sine fulde budgetmaes-

sige midler, hvis man har fuld
belagning, og i det gjeblik man
ikke har fuld belaegning skeeres
der ganske simpelt i institutio-
nens indtaegter. Det er selvsagt
et meget stort problem — ikke

mindst fordi personalet skal have :

len, uanset om institutionen har
f4 eller mange bern.

Hvordan forestiller politikere
og embedsmeend sig, at man pa
en degninstitution skal kunne
opretholde et godt og kompe-
tent beredskab, hvis manien
periode fér skaret i sit budget pa
grund af, at der ikke henvises
bern til anbringelse — og samme
kommune for evrigt ogsé forteel-
ler os, at kvaliteten af degnan-

Kun mennesker, der er fortrolige med

af det lille menneske vil forsta den
saglige argumentation for, hvorfor
kasseteenkning ikke kan anvendes, nar
omsorgen for Danmarks mest sarbare
sma bgrn skal sikres

: bringelserne generelt ikke er

: tilstraekkelig god? Vi afkreeves

: med andre ord kvalitet med

¢ den ene hand, mens den anden
: hénd fjerner det ekonomiske

: fundament for kvalitet.

{  Langsomt udsultes dognin-

: stitutionerne ekonomisk og den
: faglige ekspertise forsvinder,

¢ fordi personalet soger beskeefti-
gelse andet steds.

: Aktuelt har vores institution,
: Skodsborg Observations og

: behandlingshjem for smd bern,
ikke fuldt hus, og séddan er det.

© Sidste ar havde vi heller ikke
fuldt hus hele aret, og resultatet
: er, at sidste ars manglende

! indtagter begranser vores

: pkonomi meget kraftigt i ar.

: Kommunes Socialforvaltning.

: Det er utilfredsstillende, idet vi
: tilstraeber kvalitet og altid har

: gjort det. Vi har faet nogle for-

: slag af kommunen til, hvordan
: vi kan komme underskuddet til
. livs. Vi kan indskrive flere barn
: end vi er normeret til, eller vi
kan lave sterre bernegrupper, sd
¢ den enkelte padagog skal tage
: sig af endnu flere born, eller vi

: kan simpelthen skille os af med
: nogle medarbejdere.

: Alle forslagene vil indebare
. en steerkt forringet kvalitet af

: den ydelse institutionen lever af
: atyde.

. Rammen om vores institu-

! tion er en gammel strandvejs-

: villa i Skodsborg. De fleste rum
: er forholdsvis smé, og bernene

: lever allerede teet pd hinanden.
: For eksempel deler fem spaed-
: born sovevarelse. | grupperne,
: hvor de @ldre born bor, deler

: fire bern i alderen to-seks ar

: sovevaerelse. At s@tte en ekstra
: seng op kan synes enkelt, men
: sadan er det ikke. Hvert barn

. beerer pa sit traume eller sine

: traumer, og hvert barn skal

: medes og rummes af en voksen,
i der kan rumme barnets smerte
: og tilbyde sit naerveer. Derfor

¢ findes losningen ikke i at satte
: en ekstra seng op, ej heller i at

: bryde vaegge ned og lade bor-

. nene bo i sterre enheder eller

i iat reducere personalet, som

: iforvejen lober steerkt. Endog
meget staerkt.

Sédan er logikken i Kebenhavns :

Kun mennesker, der er

: fortrolige med omsorgssvigtets
: karakter og edeleggelse af det
lille menneske vil forsta den

: saglige argumentation for,

. hvorfor kassetankning ikke kan
: anvendes, ndr omsorgen for

: Danmarks mest sarbare sma

: bern skal sikres. Foruroligende,
. at hverken ansvarlige politikere
: eller embedsmend radferer sig
: med fagkundskaben og dermed
. far den fornedne indsigt, der ma
: siges at vaere en forudsatning

: for at kunne lovgive og effektu-

: ere lovgivningen pa det om-

. sorgssvigtede barns preemisser.

Skodsborg, som vi kalder

vores institution i daglig tale,

: har veeret et godt sted at vaere

: barn, og det har vaeret et spaen-
. dende sted at vaere medarbej-

: der. Skodsborg er fortsat et godt
: sted at veere for bdde born og

: voksne, men sporgsmalet er,
hvor lzenge det vil vare. Hvor

: leenge kan vi blive ved med at

: : : sikre kvalitet i anbringelsen, hvis
: omsorgssvigtets karakter og gdelaggelse :

: vore muligheder for at skabe
¢ kvaliteten fortsat begraenses?

Vi sikrer bernenes kontakt til

: deres seskende, bedsteforzeldre
: og evrige netvaerk, og vi stotter

: bernenes kontakt med deres
narmeste ogsa under sveere

: vilkdr. Vi ledsager bornene

: til samvaer i faengsler og pa

: hospitalsafdelinger, og nir bern
¢ flytter til en plejefamilie, gor vi,
: hvad vi kan for at den etablerede
: kontakt med netveerket fortseet-
: ter. Hvorfor skal Skodsborg og

. andre degninstitutioner drives

: som var de almindelige kom-

: mercielle forretninger? Kan

: nogen forestille sig at politi,

: brandvasen eller sygehus-

: vaesnet for den sags skyld blev

© drevet efter samme model?

Vi har p4 mange méder vaeret

: foregangsinstitution for andre,

: der arbejder professionelt med

. omsorgssvigtede sma bern. Vi

. har beskrevet vores kvalitetsmal,
: for andre gjorde det, og for det

. pludseligt blev et krav, at alle

: skulle gore det. Vi har lavet

. effektmalinger og deciderede

. forskningsbaserede underse-

: gelser af udskrevne bern. Vi har

: udgivet beger og forsknings-

: rapporter, ligesom adskillige

: dokumentarfilm fortaller om

! vores arbejde. Interesserede kan
: lane beger og film pa biblioteker
: og pé Statens Filminstitut.

Velkommen til en reform,

: der har til hensigt at forbedre

: livet for de af Danmarks bern,

: der vokser op uden for eget

: hjem. Sker der imidlertid ikke en
¢ kvalitetssikring pa degninstituti-
* onsomrédet, herunder et opgor
: med den absurde skonomi-

: teenkning, vil de mest sérbare

¢ af Danmarks bern, i stedet for

¢ kvalitet desveerre komme til at

: opleve det stik modsatte. =

. Inger Thormann har i en drrek-
. ke veeret ansat som psykolog pé

: Skodsborg Observations og be-

i handlingshjem for barn mellem
i Oogéar.

NR. 22 30. OKTOBER 2009




